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Editorial

Yannick BLANC Jean-Paul PLANCHOU
Président du GIP Emploi Roissy, Président d’'Hubstart Paris Region,
Préfet du Val-D’Oise Vice - président du Conseil régional d’fle-de-france

Vous avez entre les mains la deuxiéme édition des « Portraits du Grand Roissy - Le Bourget », fruit d'une volonté com-
mune de mieux faire connafitre les facettes développement économique, emploi et formation de ce territoire complexe
et stratégique.

Cette publication se veut utile. Son but : devenir un outil d’animation et d’aide a la décision. Son ambition : devenir une
référence. Nous espérons que les informations qui s’y trouvent aideront les professionnels et les élus a agir ensemble,
en connaissance de cause, sur la base de constats partagés.

Initiée en 2014 par le GIP Emploi Roissy, cette démarche est devenue, avec Hubstart Paris Region, une coproduction.
Elle a gagné en qualité avec des sources statistiques et des analyses de premier ordre, proposées conjointement par la
DIRECCTE IDF et I'AU. Elle a gagné en cohérence avec I’adoption pour la premiére fois d'une carte commune du terri-
toire du « Grand Roissy -Le Bourget » qui comprend deux périmétres d’étude et d’action : un périmetre économique et
un périmetre d’attractivité de I'’emploi, afin de présenter une approche pragmatique de ce pole.

Nous souhaitons que cette publication constitue la premiére brique d’un partenariat qui a vocation a se renforcer au
cours des prochains mois et années parce que les missions des organisations que nous présidons sont complémen-
taires. Pour que le Grand Roissy - Le Bourget devienne le cluster des échanges internationaux et de I'aéronautique, les
acteurs du développement économique et ceux de l'emploi ont I'ardente obligation de plus et
mieux travailler ensemble. Cet outil est fait pour ¢a.

Présentation du Grand Roissy - Le Bourget

Le territoire du Grand Roissy - Le Bourget (GRLB) se compose d’'un périmetre premier (bleu foncé) composé de 89
communes inclues dans les limites des communautés d’agglomération et de communes qui concentrent l'essentiel de
'activité économique de cette zone, ainsi que d'un périmetre élargi.

L’élargissement de la partie francilienne de la zone d’emploi INSEE Roissy-Sud Picardie a des communes limitrophes de
Seine-Saint-Denis (bleu clair et bleu foncé) permet d’'intégrer prés de 5 000 salariés de la plateforme (6 % de I'effectif
qui y travaille) et de mettre en exergue les flux de déplacements opérés par les populations de leur lieu de résidence a
celui du travail.

Le choix d'un périmétre d’étude et d’observation qui ne se limite pas aux découpages administratifs permet donc d’ana-
lyser avec plus de pertinence le territoire sous I’angle des dynamiques socio-économiques et des projets de développe-
ment.

L’analyse porte sur le territoire Grand Roissy - Le Bourget sauf s'il est spécifié qu’il s’agit du périmétre élargi.

Données caractéristiques des deux périmetres :

89 communes sur le GRLB
178 communes sur le GRLB élargi



Territoire du Grand Roissy - Le Bourget

_ Périmetre Grand Roissy - Le Bourget élargi
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Caractéristiques générales du tissu économique du

Grand Roissy - le Bourget

Le territoire comptait plus de 42 865 établis-
sements du secteur marchand en 2013 selon
I'Insee soit 4,3 % du total régional. Le tissu
économique s’est renouvelé un peu moins vite
que celui des départements de Seine et Marne,
Seine-Saint-Denis ou du Val d’Oise.

La structure par taille du tissu productif
montre un profil proche de celui de I'IDF avec
une tres forte proportion de petits établisse-
ments (92,6 % ont moins de 10 salariés) et un
petit nombre de grands établissements (0,1 %
de plus de 500 salariés).

Une réelle spécialisation...

En 2013, le Grand Roissy Le Bourget comptait 329
établissements de plus de 100 salariés parmi les-
quels 40 de plus de 500. Parmi ceux-ci, on peut ci-
ter Air France, Aéroports de Paris, La Poste, Fedex,
Securitas.

Les entreprises n’employant pas de salariés sont
nettement moins bien représentées sur le terri-
toire comparé a I'lle-de-France : 64 % contre 70 %.
A l'inverse, les établissements entre 10 et 49 sala-
riés sont nettement plus représentés sur le terri-
toire : 5,8 % quand ils comptent pour 4,7 % dans la
région.

Part des établissements existants par secteur d’activité (périmétre GRLB)

Services aux personnes  Industrie

Activités récréatives 1,1

4,2

. Enseignement,
sante et action sociale

Services aux entreprises

42 865

établissements
existants

Activités financiéres
et immobilieres

Information et communication
Hébergement et restauration 10,5

Transports et entreposage

05 Energie

Commerce de gros

La répartition des éta-
blissements par secteur
d’activité montre le

poids prépondérant de
Construction quatre secteurs d’activi-

tés : le secteur de la
construction (18,5 %
des établissements), le
commerce de détail et
%),
suivi des services aux
entreprises (12,9 %) et
du secteur des trans-
ports et entreposage

(10,5 %).

Commerce de détail réparation (17,0

et réparation
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REE - Sirene 2013 @

Source : Insee,

Si on observe en parallele la répartition des emplois du Grand Roissy - Le Bourget sur les mémes

grands secteurs d’activité (cf. graphique ci-apres), la spécialisation dans le secteur des transports et

de I'entreposage en lien avec la présence de la plateforme aéroportuaire apparait tres clairement. Il

représente 87 000 emplois, soit 24 % des emplois franciliens du secteur. Les emplois dans la cons-

truction, le commerce de gros et le commerce de détail et de réparation sont également spécifiques.



Emploi public et privé et indice de spécificité par secteur d’activité

Nombre
d’emplois

000

L’indice de spécificité de ’emploi salarié permet de
repérer les secteurs d’activité surreprésentés ou
sous-représentés dans les différents territoires

Indice de
spécificité
45
4

35

© AU idF 2015
Source : Clap 2012
Traitement AU idF

Il est important de noter que, malgré les progressions
enregistrées ces derniéres années, le tertiaire supérieur
reste proportionnellement sous-représenté sur le terri-

étudiés. Un indice de spécificité supérieur a 1 signi-
fie que le territoire est spécialisé dans l'activité.
Plus l'indice est élevé, plus le territoire est spéciali-
sé par rapport a la Région.

... mais un tissu économique qui se diversifie

Le développement de la place aéroportuaire s’accom-
pagne d’une diversification des activités implantées
dans et autour de l'aéroport. Trés visibles pour les
activités hoteliéres et de congreés, on assiste au déve-
loppement d’autres fonctions comme les show-rooms

toire.

d’entreprises, les fonctions commerciales et marke-
ting, les activités innovantes, les services aux entre-
prises, la restauration, le commerce de détalil, etc.




Répartition des établissements par secteur d’activité

En 2013, 7685 établissements ont été
créés sur le territoire, dont 6968 par
créations d’entreprises et 717 par
transferts d’établissements ou créa-
tions d'une filiale. Ces nouveaux éta-
blissements représentent 5,2 % des
créations enregistrées en lle-de-
France. Ils contribuent a la vitalité du
tissu économique et a sa diversifica-
tion.

Services aux entreprises

Activités financieres
et immobilieres

Information et communication

Hébergement et restauration

Transports et entreposage

Une attractivité qui ne cesse de s’accroitre

Enseignement, santé et action sociale

Services aux personnes
Activités récréatives

Industrie

0,3 Energie

48

Construction

7 685

établissements
créés

Commerce de détail
et réparation
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Commerce de gros

En 2014, le Grand Roissy - Le Bourget a accueilli 36 projets d'investissements internationaux. Les Etats-Unis, la

Chine et la Grande-Bretagne sont les trois principaux pays investisseurs.

Projets d’'investissements internationaux sur
le Grand Roissy—Le Bourget
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Chine

Autres pays (1 projet) . Espagne, Nouvelle-Zélande, Taiwan, Luxembourg, Suéde, Japon, Pologne, Danemark,

Suisse, Belgique, Brésil

Pour rappel, en 2013 ce sont 33 projets interna-
tionaux qui se sont implantés sur la place aéro-
portuaire (dont 13 correspondaient a des en-
seignes internationales localisées au sein d’Aé-
roville).

Ces implantations d’entreprises d’origines
étrangéres sont trés révélatrices de l’attractivité
du territoire et contribuent a renforcer l'inter-
nationalisation du Grand Roissy - Le Bourget
tout en participant également a I'élargissement

des fonctions économiques du territoire.



Données globales du territoire

Population | Evolution de la po- | Population active de Dont Partdela
totale pulation entre 2006 15a 64 ans (2011) population population active
(2011) et 2011 en emploi en emploi
GRLB 833 567 +1,6 % 398 885 336 085 84,3 %
GRLB élargi | 2355147 +2,6% 1153450 972914 84,3 %
Région 11852851 +2,8% 6 042 845 5336206 88,3 %

Source : Recensement de la population 2011 / Insee

Traitement : Sese / Direccte IDF

La population du territoire a augmenté entre 2006 et
2011, mais a un rythme plus faible qu’au niveau régional :
1,6 % de croissance pour le Grand Roissy - Le Bourget
contre 2,8 % pour I'lle-de-France. Ce territoire est plus
touché par le chémage que la région : il regroupe 6,6 % de

Taux de chdmage en 2011

Hommes Femmes | Ensemble
GRLB 15,3 % 16,3 % 15,7 %
GRLB élargi 15,5 % 15,9 % 15,7 %
Région 11,5 % 11,9 % 11,7 %

Note : Taux de chdmage au sens du recensement
Source : Recensement de la population 2011 / Insee
Traitement : Sese / Direccte IDF

Des actifs plus jeunes et un taux de chomage plus élevé

Le nombre d’actifs du Grand Roissy - Le Bourget a augmenté sur la période 2006 - 2011 a un rythme plus faible que la
moyenne francilienne (0,3 % sur la période contre 0,7 % pour I'lle-de-France). La croissance du nombre d’actifs a été

d’environ 1 000 par an.

Taux d'emploi en 2011

Hommes | Femmes | Ensemble
GRLB 85,6 % 74,9 % 80,3 %
GRLB élargi 85,8 % 76,8 % 81,3 %
Région 87,6 % 80,4 % 84,0%

Source : Recensement de la population 2011 / Insee

Age des actifs

Part des actifs de moins de 25 ans et de plus de 50 ans

(en %)

24,3
Part +50ans

10,5
Part-25ans
13,1

0,0 5,0 10,0 15,0

20,0 25,0 30,0

= Région ™ GRLB

Source : Recensement de la population 2011 / Insee
Traitement : IAU IDF

la population de I'fle-de-France mais 8,9 % des franciliens
au chdmage. Cette particularité est encore plus marquée
pour le périmétre élargi qui regroupe 19,1 % de la popula-
tion francilienne et 25,6 % de celle-ci au chémage.

Le taux de chomage est supérieur de 4 points a la
moyenne francilienne sur le territoire. Pour les femmes
cette tendance est encore plus importante.

Le taux d’emploi des actifs est nettement plus faible pour
les femmes que pour les hommes en particulier sur le
Grand Roissy - Le Bourget. En comparaison de la moyenne
régionale, le taux d’emploi pour les hommes et les femmes
est inférieur sur le territoire et I'écart est plus important
pour les femmes.

La population du territoire se caractérise par sa jeunesse.
Les moins de 25 ans représentent 13,1 % des actifs du
territoire, un taux supérieur a la moyenne francilienne
(10,5 %).



Comparaison actifs / emplois

Ce graphique présente la comparaison entre les actifs, personnes résidantes sur le territoire ayant un emploi ou en

recherche d’emploi, et les personnes occupant un emploi sur le Grand Roissy - Le Bourget (résidents ou non-

résidents).

Des actifs plus ouvriers et moins cadres qu'en fle-de-France

Nombre d’actifs par PCS
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commergants intermédiaires
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Source : 1AU idF,
insee RP 2011

Ouvriers

Le nombre d’emploi de cadres est supé-
rieur aux actifs de cette catégorie. A
I'inverse, les emplois d’employés et d’ou-
vriers sont inférieurs au nombre d’actifs
de ces catégories. Les ouvriers et em-
ployés doivent trouver des opportunités
d’emploi en dehors de ce territoire et en
particulier a Paris et petite couronne.
D’autre part les employeurs ont un bas-
sin de recrutement plus large pour les
cadres afin de couvrir leurs besoins.

Plus généralement, le nombre d’emplois
du territoire est inférieur au nombre
d’actifs (indice de concentration d’em-
ploi de 0,96 en 2011). Malgré un ratio

trés proche de 1, cela n’induit pas que cette proximité géographique s’accompagne d'une proximité professionnelle.

Au-dela de ce constat, il apparait clairement que les actifs du territoire vont travailler en dehors et en particulier sur Paris

et la petite couronne. De méme, le bassin d’emploi du Grand Roissy - Le Bourget est trés vaste avec une forte représenta-
tion des habitants des communes du sud de la Seine-Saint-Denis, de Paris et de la Picardie.

Lieu de résidence des personnes en emploi sur

le Grand Roissy- le Bourget par PCS

Les cadres travaillant sur le GRLB habitent majo-
ritairement en Ile-de-France et en dehors du ter-

Les professions intermédiaires et les ouvriers et
employés habitent principalement sur le terri-

120 000
100000, . l .......... ritoire.
80000 . .................

toire.
60 000 .

Agriculteurs Artisans Cadres Professions  Employés Ouvriers
exploitants ~ commergants intermédiaires
chefs d’entreprise

Périmétre GRLB

IDF (hors périmetre GRLB)
© IAU idF 2015

Hors IDF Source : Insee RP 2011, M
traitement IAU idF
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Il est a noter également le poids important du
nombre de salariés du territoire résidant en de-
hors de I'lle-de-France. En effet, situé en bordure
de la Picardie, de nombreux salariés du Grand
Roissy—Le Bourget résident dans cette région.



Actifs en emploi

Une contraction de I'emploi plus importante qu'en ile-de-France

Evolution de I’emploi salarié (base 100 a fin 2007)
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Note : I'évolution du nombre de salarié peut étre en partie dil a des changements d’adresse des établissements entre deux années

Source : Acoss/ Urssaf
Traitement : Sese / Direccte IDF

Sur le Grand Roissy - Le Bourget, on constate une con-
traction de I'’emploi, avec plus de 8 000 emplois disparus
sur ce territoire entre 2007 et 2013 soit une baisse de
3 %. Cette baisse s’explique en partie par un ralentisse-
ment de 'activité aéroportuaire en particulier sur le fret

Statut d’emploi

2012

2013

durant cette période. Sur le territoire élargi, la crois-
sance de I'’emploi est générée essentiellement par le sud
de la Seine-Saint-Denis en particulier dans les com-
munes limitrophes de Paris.

Population Emploi a Emplois a Durée | Intérim Part | Part EDD | Partintérim
salariée Durée Déterminée EDI
Indéterminée
GRLB 302 849 274261 22561 6026 90,6 % 7,4 % 2,0%
GRLB 786 054 706 550 67 440 12064 |899% 8,6 % 1,5%
élargi
Région 5164773 4 654797 444 660 65316 |90,1% 8,6 % 1,3 %

Source : Recensement de la population 2011
Traitement : Sese / Direccte IDF

La part de 'emploi a durée indéterminée (CDI et fonc-
tion publique) est plus importante sur le territoire que la
moyenne francilienne. Cependant, le recours a l'intérim
est plus important sur le Grand Roissy - Le Bourget
qu'en ile-de-France ce qui est lié a la structure secto-
rielle du territoire : la construction et le transport sont
des secteurs trés présents sur le territoire et qui recou-

rent a 'intérim. Cette habitude de travail liée en partie a
I'activité saisonniére de I'aéroport n’a pas pour effet de
précariser le marché du travail sur ce territoire puisque
plus de 90% des salariés sont sur des contrats a durée
indéterminée.



Professions et catégories sociales (PCS, anciennement CSP)

Emplois du territoire par PCS
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Des actifs en emploi moins diplomés...

Les actifs ayant un emploi sur le terri-
toire sont majoritairement des ouvriers
et des employés dans des proportions
plus importantes que I'fle-de-France. En
paralléle les emplois de cadres sont sous
-représentés sur le territoire par rap-
port a la Région.

La population du territoire est globale-
ment en cohérence avec les emplois de
celui-ci. Méme si, on l'a vu, les cadres
sont trés largement sous-représentés
dans la population active et dans un une
moindre mesure dans les emplois.

Part des actifs en emploi par niveau de dipléome le plus élevé

Bac +2 et plus

Baccalauréat général, professionnel ou technologique

BEP-CAP

Inférieur au BEP-CAP

u Région
= GRLB élargi
® GRLB

30,1%

0,0% 50% 100% 150% 200% 250%

Source : Recensement de la population 2011
Traitement : Sese/ Direccte IDF
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Les actifs en emploi dont le dipléme est inférieur au
BEP ou CAP sont largement surreprésentés dans le
territoire : leur part est de 11 points supérieurs a la
part régionale (30,1 % contre 19,0 %).

A T'opposé, les actifs en emploi titulaire d’un diplome
universitaire sont sous-représentés dans le territoire :
les actifs en emploi diplomés bac +2 et plus représen-
tent 25,4 % des actifs en emploi contre 35,7 % de la
région.

Une nuance peut étre apportée : la région Ile-de-
France est une région dont la part de cadres et pro-
fessions intellectuelles supérieures est tres impor-
tante, et donc de diplomés universitaires parmi les
actifs en emploi. La part des actifs titulaires d'un bac-
calauréat général, technologique ou professionnel est
tres proche et méme légérement plus importante que
la part régionale (respectivement 21,1 % et 19,6 %).

Demande d’emploi

Evolution des demandeurs d’emplois en fin de mois catégorie ABC entre janvier
2013 et janvier 2015 (DEFM)

16,09% -
14,09% -

142% 14,7%

12,5%
12,0% -

10,09% -
8,0% -
6,0% -
4,0% -
2,0%

0,0% T T 1
GRLB GRLB élargi Région

Source : Dares / Péle emploi
Traitement : SESE / Direccte IDF

Le nombre de demandeurs d’emploi de catégorie ABC
s’éleve a 78 759 a la fin janvier 2015. Ce chiffre est en
augmentation plus forte sur le territoire qu’en fle-de-
France. Entre janvier 2013 et janvier 2015, le nombre

90000
80000 -
70000 -
60000 -
50000 -
40000 |
30000
20000
10000 -

0_

78759
73749
68950

janvier 2013 janvier 2014 janvier 2015

Source : Péle emploi / Dares
Périmeétre : GRLB

de demandeurs d’emploi catégorie ABC a augmenté de
14,2 % (soit 9809 demandeurs) sur le Grand Roissy -
Le Bourget et de 14,7 %sur le périmetre élargi contre
12,5 % a I’échelle régionale.

Part des demandeurs d’emploi catégorie ABC de longue durée fin janvier 2015

45,0% - 41,7 % 42,6 % 42,7%
40,0% -
350% -
30,0% -
250% -
20,0% -
150% -
10,0% -
50% -
0,09% - | | 1
GRLB GRLB élargi Région

Source : Dares / Péle emploi
Traitement : SESE / Direccte IDF

Le Grand Roissy - Le Bourget est moins touché par le chomage de longue durée : 41,7 % des demandeurs d’em-

ploi le sont depuis plus d'un an contre 42,7 % au niveau régional.
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Une demande d'emploi plus jeune et moins diplomée

Part des demandeurs d’emploi par niveau d’étude fin janvier 2015

100% -
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60% -
50% - B Niveau
. supérieur au
40% - BEP-CAP
30% -
20% -
10% -
0% -
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Source: Dares / Pble emploi

Part des DEFM par tranche d’age fin janvier 2015

Les demandeurs
d’emploi du terri-
toire sont moins
diplomés : ils sont
42,1 % a avoir un
niveau de di-
plome inférieur
au CAP-BEP
contre 29,7% au
niveau régional.

70,0 % -~
60,0 %
50,0 %
40,0% = GRLB
B GRLB élargi
30,0 %
B Région

20,0 %

10,0 %

0,0 %

Moins de 25 ans 25349 ans 50 ans et plus

Source : Dares / Péle emploi
Traitement : SESE / Direccte IDF

Les demandeurs d’emploi de moins de 25 ans sont surreprésentés sur le territoire : 14,2 % contre 11,2 % au niveau ré-

gional. Cependant, la part des 50 ans et plus est, quant a elle, moindre avec 22,0 % contre 23,0 % au niveau régional. Ce

qui est en corrélation avec la répartition par age de la population du territoire.
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Présentation des filieres et de I'’étude

Remarque préalable : les filieres présentées ci-apres sont celles définies comme prioritaires suite a l’'étude d’'impact emploi
réalisée en 2014-2015 pour le GIP Emploi Roissy. Chaque filiere est constituée de différents secteurs d’activité.

Hotellerie - Restauration - Tourisme d’affaires

L'Tle-de-France est la premiére destination touristique mondiale, avec 45 millions de visiteurs tous les ans. La région se
classe également au premier rang européen pour ’accueil d’événements professionnels.

L'lle-de-France dispose de plus de 650 000 m? de surfaces d’exposition dont deux implantations majeures sur le GRLB :
Paris Nord-Villepinte (250 000 m?) et le parc du Bourget (85 000 m?).

La qualité et le nombre des infrastructures d’accueil présentes sur le territoire du Grand Roissy - Le Bourget, les projets
de création et d’extension de centres de congrés et d’expositions, la capacité hoteliére en pleine expansion, I'accueil de
salons prestigieux font de cette destination un espace privilégié et en plein développement pour les activités d’échanges
et de rencontres professionnelles.

Historiquement liée sur le territoire a la présence de 1’'aéroport Paris -Charles de Gaulle, I'activité de ce secteur a évolué
avec le développement du parc des expositions et des centres de congrés. Une activité autour du tourisme d’affaires se
développe. De fagon concomitante avec le développement de 1'offre d’hébergement et la croissance de la population, la
restauration est un moteur important du développement de I’emploi sur le Grand Roissy - Le Bourget.

Chiffres clés :

Au 31 décembre 2012, sur la filiere Hotellerie - Restauration — Tourisme d’affaires 4369 établissements étaient re-
censés sur le territoire du GRLB, ce qui représente 7,8 % de 'ensemble des établissements.

Avec 10 537 salariés, la part de la filiere représente 4,2 % de I'’emploi salarié du territoire du GRLB et 8,3 % des effec-
tifs salariés du cceur de pole. En effet, le seul périmetre de la plateforme et des villes d’emprise (communes de Maure-
gard, Le Mesnil-Amelot, Mitry-Mory, Tremblay-en-France, Epiais-les-Louvres, Roissy-en-France) appelé « Grand Rois-
Sy - cceur économique » constitue un des premiers poles hoteliers francais selon I’étude Horwath HTL 2012 sur le po-
tentiel de développement de I'offre hoteliere :
9 188 chambres, soit une offre en chambres plus importante que celle des communautés urbaines de Lille Métropole
(6 927 chambres) et de Strasbourg (7 935 chambres) ;
2éme pole hotelier apres Paris intra-muros, devant notamment Disney (5 800 chambres) et La Défense (environ
1500) ; 6 % du parc hotelier régional ;52 % de l'offre en chambres et appartements du nord-est parisien.

13



Principaux établissements de la filiére sur
le Grand Roissy -le Bourget

Source : Clap 2012 / Insee
Traitement : SESE/Direccte IDF

Evolution de '’emploi filiere Hotellerie - Restauration - Tourisme d’affaires

110,0

1050 /\

Base 100 GRLB a fin 2007
Base 100 Région 4 fin 2007

85,0 T T T T
Fin 2007 Fin2008 Fin2009 Fin2010 Fin2011 Fin2012 Fin2013

Source : Acoss / Urssaf
Traitement : Sese/Direccte IDF

Au niveau régional, le nombre de salariés de la filiere a  Cette diminution n’est pas spécifique a la filiere dans la
progressé de 8,3 % entre 2007 et 2013, alors que, surla mesure ou le nombre d’emplois salariés (toutes filiéres
méme période, il a baissé de 2,9 % sur le territoire du confondues) a baissé de 3,1 % sur le territoire du GRLB.
GRLB malgré une légere reprise constatée depuis 2009.

Indice de spécificité

Concernant la filiere de I’'Hotellerie - Restauration - Tourisme d’affaires, I'indice de spécificité (fin 2012) de 0,6 signifie
que ce secteur est sous-représenté sur le territoire du GRLB par rapport a celui de I'lle de France (soit 0,6 emploi sur le
GRLB pour 1 emploi présent en IDF).

Cependant, le territoire du GRLB va se spécialiser au cours des prochaines années de par les grands projets structurants
prévus autour de la Zone aéroportuaire. D’autre part I'indice de spécificité est trés fortement impacté par 1'offre hoteliére
et touristique de Paris.



Les perspectives sur les 5 prochaines années

L’étude « Impact Emploi des projets structurants
du territoire du Grand Roissy » présente un fort
potentiel d'emplois dans le domaine de I’'Hotellerie
Restauration qui repose a la fois sur des emplois
déja existants et sur des projets a venir, tels que
I'extension de la Zone Hoteliére de Paris CDG ; In-
ternational Trade Center ; le développement de
I'aéroport de Paris CDG et Europa City.

Plusieurs hétels sont en cours de construction et
d’autres sont en projet. lls intégrent pour la plupart
des espaces de congres et de restauration. Ainsi,
deux hotels vont ouvrir en 2015/2016 sur la zone
aéroportuaire générant environ 300 recrutements.

Pour les 5 prochaines années, environ 720 recrute-
ments supplémentaires sont prévus d’ici 2020. Les

Commerce coeur économique

Le Grand Roissy cceur économique est composé de sept communes sur lesquelles s’étend l'aéroport Paris
Charles-de-Gaulle. Il parait important de faire un focus sur les salariés de cette filiere qui travaillent avec une

clientéle internationale.

Il s’agit également de mettre en avant, d’'une part l'installation sur le territoire d’'un grand centre commercial,
Aéroville mais également du développement de I’activité de commerce de gros qui va se poursuivre dans les an-

nées a venir sur plusieurs projets.

Chiffres clés

Entre 2007 et 2013, le Grand Roissy coeur économique a vu son activité augmenter trés fortement, en particu-
lier sur la période 2012 - 2013 avec l'installation d’Aéroville. La filiére a mieux résisté a la crise économique : la
reprise a été plus soutenue qu’en Ile-de-France ol 'emploi dans le secteur n’a pas encore retrouvé son niveau
de 2007 alors que sur le territoire, il a augmenté de 10 % (source Acoss / Urssaf).

métiers identifiés comme sensibles reposent principale-
ment sur la restauration associée, le service chambres et
la réception ainsi que sur les métiers de la cuisine. En
termes de compétences, la demande des entreprises va
porter sur une polyvalence accrue sur les postes et de
fortes aptitudes en langues. En lien avec 'offre hoteliére
haut de gamme en développement, I’accueil multicultu-
rel et la qualité de service vont étre au centre des préoc-
cupations des employeurs.

Ainsi, au vu des projets structurants a court et moyen
termes autour du pole de Roissy -Le Bourget, la pré-
sence d’emplois dans le domaine de I’'Hétellerie / Res-
tauration ne va que s’amplifier et constituer une oppor-
tunité pour les populations locales.

Structure productive de la filiére commerce ceceur économique

Nombre

d'établissements fin 2012

Effectifs
Part de la filiére
salariés fin 2012

Grand Roissy Cceeur économique 1405

13 869 11,0 %

Région 204 230

636 244 15,9 %

Source : Clap 2012 / Insee
Traitement : Sese / Direccte IDF

Fin 2012 c’est ainsi prés de 14 000 personnes qui travaillent dans le commerce sur ces 7 communes et on peut
anticiper une croissance de ce nombre d’emplois dans les années a venir.
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Indice de spécificité

L’indice de spécificité de cette filiere n’est pas particulierement marqué sur ce territoire (0,7), cependant cette

activité se déroule dans un environnement aéroportuaire ce qui caractérise ses emplois. On constate d’une part

que les emplois dans la filiere ont une composante internationale forte, et en particulier une demande de maitrise

des langues et d’autre part une activité de commerce de gros tres importante.

Les perspectives sur les 5 prochaines années

Aerolians

Aerolians, ZAE implantée sur la Communauté d’Agglo-
mération Terres de France sur 198 hectares comprend
plusieurs zones destinées a accueillir au cours des pro-
chaines années une variété d’entreprises (logistique,
PME-PMI, tertiaire, extension du parc des exposi-
tions...) et une forte composante commerce et négoce
international.

L’étude impact emploi Roissy évalue a environ 400 le
nombre de personnes qui seront recrutées dans la fi-
liere commerce en lien avec ce programme d’ici a
2020.

A-Park

Ce projet sur la Communauté d’Agglomération Roissy
Porte de France prévoit également de multiples activi-
tés, en particulier, des bureaux, des showrooms, un
hotel, de la logistique... Les métiers du tertiaire seront
donc fortement représentés et en particulier ceux du
commerce.

D’ici 2020 c’est donc plus de 400 recrutements qui
sont envisagés dans le cadre du développement de
cette zone d’activité sur les métiers du commerce.
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Chapelle de Guivry + Mitry Mory

Ces deux zones d’activité généreront également des em-
plois liés aux métiers du commerce. En effet le territoire de
Mitry-Mory souhaite a travers I'extension de sa zone d’acti-
vité attirer des PME innovantes et des équipes commer-
ciales. La partie centrale de la zone d’activité de la Chapelle
de Guivry est dédiée quant-a-elle au commerce et a I'hotel-
lerie. Ce sont donc plus de 200 recrutements qui sont envi-
sagés dans les métiers du commerce pour cette filiére en
lien avec ces programmes, recrutements qui pourraient
étre bien plus importants aprés 2020 en fonction de 'avan-
cée de ces deux projets.



Transport - Logistique

L'{le-de-France est la premiére région logistique de 'Hexagone et I'aéroport Paris CDG est le premier aéroport fret
d’Europe. La globalisation et I'internationalisation des échanges nécessitent de plus en plus de logistique. Les entre-
prises de la logistique et du fret aérien emploient 87 000 personnes dans le territoire du Grand Roissy - Le Bourget,
soit 24 % des emplois franciliens du secteur. Prés des deux-tiers sont concentrées dans les communes de Roissy-en-
France et Tremblay-en-France. Les autres entreprises sont localisées essentiellement le long des axes de transport,
notamment ’A1 et la Francilienne.

La filiére« Transport & Logistique » affichait une croissance réguliére sur le long terme. Depuis plusieurs années,
elle est entrée en pleine mutation sous l'effet conjugué de plusieurs phénoménes: la mondialisation qui abolit les
frontiéres commerciales et géneére une main d’ceuvre de plus en plus mobile, le contexte économique volatil, les mu-
tations technologiques et réglementaires et les profondes transformations que connaissent les habitudes de con-
sommation. L’offre d’accueil de ces activités, qui avait vieilli, est en cours de réhabilitation tel que Garonor.

Chiffres clés ; Evolution des effectifs salariés dans le transport - logistique

1040
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100,0 /\_—\

98,0 \

\ Base 100 GRLB a fin 2007
96,0 Base 100 région a fin 2007

94,0

92,0

90,0 . : . : . : .
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Source : Acoss / Urssaf
Traitement : SESE / Direccte IDF

La filiere Transport - Logistique a mieux résisté a le territoire soit 10% des salariés du GRLB. La conjonc-
la crise que I'lle-de-France selon I'Urssaf. ture sur cette filiere a donc une influence tres impor-

. . e n rl mploi rritoire.
Fin 2012, 20 % des salariés franciliens de cette tante sur les emplois du territoire

filiere travaillaient sur le Grand Roissy - Le Bour-
get selon I'Insee.

Cette filiere regroupait plus de 30 000 salariés sur

Indice de spécificité

La filiére du Transport - Logistique est trés présente sur ce territoire. L’indice de spécificité est de 3,2 indiquant une
trés forte spécialisation par rapport a I'lle-de-France. Cela s’explique par la présence de 'aéroport Paris - Charles de
Gaulle, point d’entrée de marchandises du monde entier en France. Ce territoire bénéficie de sa position géogra-
phique au Nord de I'lle-de-France, le long de ’A1 permettant d’approvisionner le Nord de 'Europe et d’accueillir les
marchandises de ces pays.

La conjonction de ces deux phénomenes permet d’avoir une activité forte de transfert de marchandises mais égale-
ment de reconditionnement pour livrer le marché francilien.
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Les perspectives sur les 5 prochaines années

Avec le développement de zone d’activités sur le terri-
toire, I'étude impact emploi a déterminé que plus de
1100 recrutements en lien avec des grands projets se-
ront réalisés sur cette filiére. Ces recrutements porte-
ront essentiellement sur les métiers de techniciens or-
ganisation des transports et commerce international et
de manutentionnaires, caristes.

Ces emplois seront répartis sur I’ensemble du territoire
sur les zones d’activité en extension ou en création sur les
trois départements.

Il existe sur cette filiere une mutation importante des mé-
tiers et des modéles économiques qui auront une forte
influence sur I'activité dans les prochaines années.

Services aéroportuaires

Les services aéroportuaires ont été définis comme I’ensemble des activités associées au transport aérien. Sont exclues

les activités de transport aérien. Les principaux métiers qui sont inclus dans cette filiére sont donc la siireté et la sécu-
rité mais également I’exploitation des établissements, la maintenance, le nettoyage...

Chiffres clés :

Structure productive de la filiére services aéroportuaires

Nombre d’établissements fin Effectifs salariés fin 2012 Part de la filiere
2012
GRLB 813 26967 10,7 %
Région 10071 123 552 3,1%

Source : Clap 2012 / Insee
Traitement : SESE / Direccte IDF

La filiere des services aéroportuaires qui représentait 10,7% de ’emploi sur le territoire en 2012 est donc particuliéere-
ment importante sur le Grand Roissy - Le Bourget. Environ 27 000 salariés soit 22% des effectifs franciliens du secteur
travaillaient sur ce territoire. L’activité des aéroports et en particulier celle de Paris - Charles-de-Gaulle a une influence
tres importante sur I'’emploi du territoire.

Indice de spécificité

Cependant les évolutions du trafic aérien entrainent des
variations importantes du nombre d’emploi du territoire.
Cette spécialité entraine une sensibilité accrue a I’évolu-
tion de l'activité des aéroports et en particulier celle de
Paris - Charles de Gaulle.

Ce territoire ayant la présence de deux aéroports dont le
2¢me géroport européen en aviation commerciale et le 1er
aéroport européen en aviation d’affaires, I'indice de spé-
cificité est tres élevé (3,5). Il est marqué par l'activité
aéroportuaire ce qui se traduit par une multiplicité des
métiers autour des services aéroportuaires et du trans-
port aérien de passagers et de fret. Ce secteur est une
composante essentielle du paysage et lui offre une véri-
table spécificité.
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Les perspectives sur les 5 prochaines années

Le Contrat de Régulation Economique (CRE) 2016 - 2020  tement de cette évolution.

est proposé par Aéroports de Paris a I'Etat porte sur une . C
propose p p P Ce tableau présente les recrutements envisagés sur la

période de 5 ans. Il s’appuie sur une estimation de I’évo- . . . \
zone aéroportuaire dans cette filiere pour les 5 ans a

lution de l'activité des aéroports et en particulier pour le venir :

territoire celle de Paris - Charles de Gaulle. En reprenant
cette estimation qui porte sur une augmentation de l’acti-
vité aéroportuaire de 2,5 % par an pendant 5 ans, I’étude
impact emploi a pu estimer I'impact en termes de recru-

Les 20 principaux métiers des services aéroportuaires a horizon 2020

Grand Roissy-le Bourget

Techniciens de la logistique, du planning et de 'ordonnancement

Conducteurs d'engin lourd de levage

Autres agents et hotesses d'accompagnement (transports,

Conducteurs de véhicule routier de transport en commun

Autres agents et ouvriers qualifiés (sédentaires)

Conducteurs routiers et grands routiers

Ingénieurs et cadres techniques de |'exploitation des transports

Quvriers qualifiés de la manutention, caristes

Aides de cuisine, apprentis de cuisine et employés polyvalents

Magasiniers qualifiés

Techniciens d'installation et de maintenance des équipements
Employés administratifs d'exploitation des transports de...

Maitrise et techniciens administratifs des autres services

Nettoyeurs

Responsables commerciaux et administratifs des transports

Ouvriers du tri, de I'emballage, de 'expédition, non qualifiés

Agents non qualifiés des services d'exploitation des transports

Responsables d'exploitation des transports de voyageurs

Cadres de I'organisation ou du contréle des services administratifs

Agents des services commerciaux des transports de voyageurs

Agents civils de sécurité et de surveillance

=]
[
=
=]

200 300 400

T
o
=]

Source : Contrat de régulation économique 2016-2020 / Aéroports de Paris

La pluralité des métiers et les volumes envisagés nécessitent une anticipation importante afin de préparer les popu-
lations locales a ces opportunités sur ce territoire.

[any
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Données et études complémentaires et lien vers les différents partenaires.

www.emploi-m2e95.fr/Etudes sectorielles
www.idf.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/GPEC_T_VO_Volume_2_Diagnostic_detaille.pdf
www.fafih.com/content/l-observatoire/service-etudes-et-statistiques

www.fafih.com/sites/all/themes/fafih /uploaded_files/docs/Fafih-portrait-national-hotellerie-restauration-2011.pdf
www.umih.fr

Etude impact emploi des projets structurants du Grand Roissy - GIP emploi Roissy

Etudes de la Direccte (a compléter) :

« La filiere « Transport-logistique » un enjeu stratégique pour I'lle-de-France », Direccte IDF, avril 2013.

« 375 000 emplois salariés dans la logistique en Ile-de-France », Insee Analyses Ile-de-France N° 13 - février 2015
Etudes de I'AU (a compléter)

Etudes Comité Régional du Tourisme
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Glossaire

Chomage (et ses différentes définitions)

Le chomage représente I'ensemble des personnes de
15 ans et plus, privées d'emploi et en recherchant
un. Sa mesure est complexe. Les frontiéres entre em-
ploi, chémage et inactivité ne sont pas toujours fa-
ciles a établir, ce qui amene souvent a parler d'un «
halo » autour du chomage.

Il y a en France deux sources statistiques principales
sur le chomage : les statistiques mensuelles du Mi-
nistere du travail, élaborées a partir des fichiers de
demandeurs d'emploi enregistrés par Péle Emploi et
I'enquéte Emploi de I'Insee, qui mesure le chdémage
au sens du BIT.

Demandeurs d’emploi en fin de mois
(DEFM) catégorie ABC

Les demandeurs d'emploi en fin de mois (DEFM)
sont les personnes inscrites a Pole Emploi et ayant
une demande en cours au dernier jour du mois. La
catégorie A, B et C regroupe l'ensemble des deman-
deurs d'emploi tenus de faire des actes positifs de
recherche d'emploi, sans emploi ou exercant une
activité réduite, quel que soit le type d'emploi re-
cherché

Emploi a durée déterminée (EDD)

Les emplois a durée déterminée regroupent les em-
plois sous contrat temporaire (EDD, contrats aidés,
intérim, saisonniers, etc.)

Emploi a durée indéterminée (EDI)

Les emplois a durée indéterminée regroupent les
emplois sous contrat a durée indéterminée du sec-
teur privé ou public et les emplois sous statut de
fonctionnaire.

Filiere

La filiére désigne couramment I'ensemble des activi-
tés complémentaires qui concourent, d'amont en
aval, a la réalisation d'un produit fini. On parle ainsi
de filiere électronique (du silicium a I'ordinateur en
passant par les composants) ou de filiere automobile
(de l'acier au véhicule en passant par les équipe-

ments). La filiere est définie par un ensemble de sec-
teurs d’activité.

Indice de spécificité

L’indice de spécificité de '’emploi salarié permet de repé-
rer les secteurs d’activité surreprésentés ou sous-
représentés dans les différents territoires étudiés. Un
indice de spécificité supérieur a 1 signifie que le terri-
toire est spécialisé dans l'activité. Plus I'indice est élevé,
plus le territoire est spécialisé par rapport a la Région.

Population active (au sens du recensement)

La population active au sens du recensement de la popu-
lation comprend les personnes qui déclarent :

- exercer une profession (salariée ou non) méme a temps
partiel ;

- aider une personne dans son travail (méme sans rému-
nération) ;

- étre apprenti, stagiaire rémunéré ;

- étre chémeur a la recherche d'un emploi ou exergant
une activité réduite ;

- étre étudiant ou retraité mais occupant un emploi ;

- étre militaire du contingent (tant que cette situation
existait).

Cette population correspond donc a la population active
occupée a laquelle s'ajoutent les chomeurs en recherche
d'emploi et les militaires du contingent tant que cette
situation existait.

Procédure de licenciement collectif

Procédure de licenciement d’au moins 10 salariés dans
une période de 30 jours notifiée aux unités territoriales
de la Direccte.
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Profession et catégories sociales (PCS)

La nomenclature des professions et catégories
socioprofessionnelles dite PCS a remplacé, en
1982, la CSP. Elle classe la population selon une
synthese de la profession (ou de l'ancienne pro-
fession), de la position hiérarchique et du statut
(salarié ou non).

Secteur d’activité

Un secteur regroupe des entreprises de fabrica-
tion, de commerce ou de service qui ont la méme
activité principale (au regard de la nomenclature
d'activité économique considérée). L'activité d'un
secteur n'est donc pas tout a fait homogene et
comprend des productions ou services secon-
daires qui reléveraient d'autres items de la no-
menclature que celui du secteur considéré.

Taux d’activité

Le taux d'activité est le rapport entre le nombre
d'actifs (actifs occupés et chomeurs) et 1'ensemble
de la population correspondante.

Taux de chémage

Le taux de chomage est le pourcentage de cho-
meurs dans la population active (actifs occupés +
chémeurs).

Il est néanmoins possible a partir du recense-
ment de la population de mesurer au niveau com-
munal (ce que ne permet pas I'enquéte Emploi)
les indicateurs autour du chomage.
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Taux d’emploi

Le taux d'emploi d'une classe d'individus est calculé
en rapportant le nombre d'individus de la classe
ayant un emploi au nombre total d'individus dans la
classe. Il peut étre calculé sur I'ensemble de la popu-
lation d'un pays, mais on se limite le plus souvent a
la population en age de travailler (généralement
définie, en comparaison internationale, comme les
personnes agées de 15 a 64 ans), ou a une sous-
catégorie de la population en age de travailler
(femmes de 25 a 29 ans par exemple).
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